
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Voorwoord 

1) 

2) 

3) 

4) 

 



 



 

 

 

 



 



 





 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 





 



 



 



 



 



 



 



 







 





 



 



 





https://www.waarstaatjegemeente.nl/dashboard/dashboard/besluit-begroting-en-verantwoording--bbv-


 

https://www.waarstaatjegemeente.nl/dashboard/dashboard/besluit-begroting-en-verantwoording--bbv-


 

file:///C:/assets/docs/01%20Verordening%20voorzieningen%20huisvesting%20onderwijs%20Teylingen%202015.pdf
file:///C:/assets/docs/02%20Teylingen%20verordening%20leerlingenvervoer%202019.pdf
file:///C:/assets/docs/03%20Definitieve%20versie%20ontwikkelagenda%20DB%20na%20OOGO%20oktober%202019_.pdf
file:///C:/assets/docs/04%20Vastgestelde%20beleidsnotitie%20onderwijsachterstandenbeleid%202020%20-%202023.pdf
file:///C:/assets/docs/05%20Nota%20Sport%20en%20bewegen%202018-2021.pdf
file:///C:/assets/docs/05%20hoort%20bij%20Nota%20Sport%20en%20Bewegen%202018-2021%20Uitvoeringsagenda%20Sport%20&%20bewegen-1.pdf
file:///C:/assets/docs07%20Teylingen%20Positief%20Gezond%20GezondheidsnotaTeylingen%202021-2024%20(002).pdf
file:///C:/assets/docs/08%20Evaluatie%20combinatiefuncties%20Stichting%20De%20Combibrug.pdf
file:///C:/assets/docs/Kadernota%20WMO%20Bollen%205%202015-2018.pdf
file:///C:/assets/docs/Transformatieagenda-2017-2018_def-Webvriendelijk.pdf
file:///C:/assets/docs/2014_42205_Hart-voor-de-Jeugd_RijnlandB.pdf
file:///C:/assets/docs/2014_42205_Hart-voor-de-Jeugd_RijnlandB.pdf
file:///C:/assets/docs/Sturingsplan_Jeugdhulp_Holland_Rijnland_2018-2019_definitief.pdf
file:///C:/assets/docs/14%20Investeren%20in%20de%20basis.%20Armoedebeleid%20Teylingen%202018-2021.pdf
file:///C:/assets/docs/15%20Integrale%20Schuldhulpverlening%20Teylingen%202017-2021.pdf
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR307964/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR307964/1
file:///C:/assets/docs/17%20Doelenboom%20Mantelzorg%20-Gezamenlijke%20doelenboom%20HLT.pdf
file:///C:/assets/docs/17%20Doelenboom%20Mantelzorg%20-Gezamenlijke%20doelenboom%20HLT.pdf
file:///C:/assets/docs/137%20-%20College%20-%20Uitvoeringsprogramma%20Maatschappelijke%20Zorg.pdf
file:///C:/assets/docs/137%20-%20College%20-%20Uitvoeringsprogramma%20Maatschappelijke%20Zorg.pdf
file:///C:/assets/docs/19%20Algemene%20subsidieverordening%20Teylingen%202017.pdf
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR635062/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR635062/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR342653/3
https://wetten.overheid.nl/BWBR0015703/2021-07-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0015703/2021-07-01
file:///C:/assets/docs/5...%20GR%20ISD%202019%20-%20def.pdf
https://almanak.overheid.nl/24966375/Gemeenschappelijke_regeling_werkbedrijven_Kust-_Duin-_en_Bollenstreek_GR_KDB
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR622347/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR622347/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR308649/1
file:///C:/assets/docs/27%20Programmaplan%20Jeugdhulpaanbod%20vanaf%202021%20Duin-%20en%20Bollenstreek.pdf
file:///C:/assets/docs/28%20Regionaal%20Inkoopplan%20Jeugdhulp.pdf
file:///C:/assets/docs/29%20Beleidskompas%20Bollenstreek%202020-2023.pdf
file:///C:/assets/docs/30%20Beleidsnota_kunst_en_cultuur%20Leren%20en%20meedoen%202010-2012.pdf
file:///C:/assets/docs/30%20Beleidsnota_kunst_en_cultuur%20Leren%20en%20meedoen%202010-2012.pdf
file:///C:/assets/docs/31%20Kunst_in_de_buitenruimte%20van%20Teylingen%202016.pdf
file:///C:/assets/docs/32%20Voorzieningennota_voor_Sociaalmaatschappelijk.pdf
file:///C:/assets/docs/32%20Voorzieningennota_voor_Sociaalmaatschappelijk.pdf






 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 





 











 







 









 





 



 





• 

• 











 





https://www.waarstaatjegemeente.nl/dashboard/Besluit-Begroting-en-Verantwoording/


 

https://www.waarstaatjegemeente.nl/dashboard/Besluit-Begroting-en-Verantwoording/


 

file:///C:/assets/docs/Nota_wijkgericht_werken_Teylingen_2010.pdf
file:///C:/assets/docs/Nota_wijkgericht_werken_Teylingen_2010.pdf
http://wetten.overheid.nl/BWBR0027466/2021-07-01
http://wetten.overheid.nl/BWBR0027466/2021-07-01
file:///C:/assets/docs/teylingen_ivb_2014-2017.pdf
http://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR636437/2
http://www.zuid-holland.nl/onderwerpen/verkeer-vervoer/
http://www.zuid-holland.nl/onderwerpen/verkeer-vervoer/
file:///C:/assets/docs/document%20GVVP.pdf
file:///C:/assets/docs/a4_visie_ruimte_en_mobiliteit_wijziging_2018_ontwerp_docx.pdf
file:///C:/assets/docs/a4_visie_ruimte_en_mobiliteit_wijziging_2018_ontwerp_docx.pdf
file:///C:/assets/docs/Beleidsvisie_laadinfrastructuur_Teylingen_definitief.pdf
file:///C:/assets/docs/Beleidsvisie_laadinfrastructuur_Teylingen_definitief.pdf
file:///C:/assets/docs/7647.103-Regio-Holland-Rijnland-RWA-definitief-20-02.pdf
file:///C:/assets/docs/24092020_Woonprogramma_Teylingen_def.pdf
file:///C:/assets/docs/Zorgpact%20Teylingen%20-%20PDF%20Gratis%20download.pdf
file:///C:/assets/docs/Zorgpact%20Teylingen%20-%20PDF%20Gratis%20download.pdf
file:///C:/assets/docs/Prestatieafspraken%202021%20Teylingen.pdf
file:///C:/assets/docs/11a-210611_Holland-Rijnland_Regionale-omgevingsagenda_PRINT.pdf
http://wijzijnon.nl/
http://hollandrijnland.nl/ruimte/mobiliteit/
http://hollandrijnland.nl/ruimte/rsv2020/
http://www.gomdb.nl/over-gom
file:///C:/assets/docs/2652-037ontwerpstructuurvisie.pdf
http://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR626420/1
file:///C:/assets/docs/Centrumvisie_Teylingen_Oktober_2020.pdf
file:///C:/assets/docs/iAWKp_Bollenstreek_Beleidsmodule_Lisse.pdf
file:///C:/assets/docs/Uitvoeringsovereenkomst-Duin-en-Bollenstreek-incl.-bijlagen.pdf
file:///C:/assets/docs/Uitvoeringsovereenkomst-Duin-en-Bollenstreek-incl.-bijlagen.pdf
http://hollandrijnland.nl/ruimte/regionaal-groenprogramma/
http://www.zuid-holland.nl/onderwerpen/verkeer-vervoer/samen-verder-fietsen/fietsplan-samen/
file:///C:/assets/docs/Uitvoeringsovereenkomst-Duin-en-Bollenstreek-incl.-bijlagen.pdf
http://wetten.overheid.nl/BWBR0037521/2021-08-01
http://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR391507/1
https://teylingen.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/bb2db1f5-221f-4bca-b9f9-68c103b53d8b?documentId=377c2daa-4e46-46cb-bf6a-3f6828c67561
file:///C:/assets/docs/RES%2010_april%202021_def.pdf
https://www.ser.nl/nl/thema/energie-en-duurzaamheid/energieakkoord
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/klimaatverandering/klimaatbeleid
file:///C:/assets/docs/20170927-Energieakkoord-Holland-Rijnland-2017-2025-definitief.pdf
file:///C:/assets/docs/20170927-Energieakkoord-Holland-Rijnland-2017-2025-definitief.pdf
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/klimaatverandering/klimaatbeleid
file:///C:/assets/docs/Bijlage_5.1_Convenant_aardgasvrije_nieuwbouw_en_bestaande_bouw_Holland_Rijnland.pdf
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/deltaprogramma/deltaprogramma-bescherming-tegen-overstromingen-en-zoetwatertekort
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2016/09/14/bijlage-1-nederland-circulair-in-2050
https://www.samenvoorbiodiversiteit.nl/
https://www.samenvoorbiodiversiteit.nl/
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/ontwikkelingssamenwerking/internationale-afspraken-ontwikkelingssamenwerking/global-goals-werelddoelen-voor-duurzame-ontwikkeling




 



• 

• 

• 

• 



 





 





 



 



 

https://www.waarstaatjegemeente.nl/dashboard/Besluit-Begroting-en-Verantwoording/


 

file:///C:/assets/docs/visie%20economische%20agenda%20Duin-%20en%20Bollenstreek.pdf
file:///C:/assets/docs/Economisch%20beleidsplan%202012.pdf
file:///C:/assets/docs/2020%20Centrumvisie%20Teylingen%20-%20Vastgesteld%20(website).pdf
file:///C:/assets/docs/2020%20Detailhandelsvisie%20Teylingen%20-%20Vastgesteld.pdf
file:///C:/assets/docs/Meerjarenprogramma%20Greenport%20Duin-%20en%20Bollenstreek%202017%20-%202020.pdf
file:///C:/assets/docs/Definitieve%20versie%20A5%20brochure%20visie%20op%20recreatie%20en%20toerisme%20Teylingen%20(2016-2020).pdf
file:///C:/assets/docs/Uitvoeringsprogramma_EADB_+_businesscases_-_2017_vastgesteld.pdf


 



▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

 





 













 



 





 



 

file:///C:/assets/docs/Raadsprogramma_2018-2022.pdf
file:///C:/assets/docs/Collegewerkprogramma%20Vitaal%20Teylingen%202018-2022.pdf
file:///C:/assets/docs/Kadernota%202020-2023.pdf
file:///C:/assets/docs/meicirculairegemeentefonds2019.pdf
file:///C:/assets/docs/2016-03-03%20Gemeenschappelijke%20Regeling%20werkorganisatie%20HLT%20Samen.pdf
file:///C:/assets/docs/Nota%20Verbonden%20Partijen%202018%20Teylingen%20def_1.docx.pdf
file:///C:/assets/docs/BFT-09%20Raad%20openbaar%20bestuur%20-%20Wisselwerking%20-%20bijlage%20-%20154180.pdf
file:///C:/assets/docs/BFT-09%20Raad%20openbaar%20bestuur%20-%20Wisselwerking%20-%20bijlage%20-%20154180.pdf
file:///C:/assets/docs/Raadsprogramma_2018-2022.pdf
file:///C:/assets/docs/Collegewerkprogramma%20Vitaal%20Teylingen%202018-2022.pdf
file:///C:/assets/docs/Kadernota%202020-2023.pdf
file:///C:/assets/docs/meicirculairegemeentefonds2019.pdf
file:///C:/assets/docs/2016-03-03%20Gemeenschappelijke%20Regeling%20werkorganisatie%20HLT%20Samen.pdf
file:///C:/assets/docs/Nota%20Verbonden%20Partijen%202018%20Teylingen%20def_1.docx.pdf
file:///C:/assets/docs/BFT-09%20Raad%20openbaar%20bestuur%20-%20Wisselwerking%20-%20bijlage%20-%20154180.pdf
file:///C:/assets/docs/BFT-09%20Raad%20openbaar%20bestuur%20-%20Wisselwerking%20-%20bijlage%20-%20154180.pdf
file:///C:/assets/docs/Raadsprogramma_2018-2022.pdf
file:///C:/assets/docs/Collegewerkprogramma%20Vitaal%20Teylingen%202018-2022.pdf
file:///C:/assets/docs/Kadernota%202020-2023.pdf
file:///C:/assets/docs/meicirculairegemeentefonds2019.pdf
file:///C:/assets/docs/2016-03-03%20Gemeenschappelijke%20Regeling%20werkorganisatie%20HLT%20Samen.pdf
file:///C:/assets/docs/Nota%20Verbonden%20Partijen%202018%20Teylingen%20def_1.docx.pdf
file:///C:/assets/docs/BFT-09%20Raad%20openbaar%20bestuur%20-%20Wisselwerking%20-%20bijlage%20-%20154180.pdf
file:///C:/assets/docs/BFT-09%20Raad%20openbaar%20bestuur%20-%20Wisselwerking%20-%20bijlage%20-%20154180.pdf
file:///C:/assets/docs/Raadsprogramma_2018-2022.pdf
file:///C:/assets/docs/Collegewerkprogramma%20Vitaal%20Teylingen%202018-2022.pdf
file:///C:/assets/docs/Kadernota%202020-2023.pdf
file:///C:/assets/docs/meicirculairegemeentefonds2019.pdf
file:///C:/assets/docs/2016-03-03%20Gemeenschappelijke%20Regeling%20werkorganisatie%20HLT%20Samen.pdf
file:///C:/assets/docs/Nota%20Verbonden%20Partijen%202018%20Teylingen%20def_1.docx.pdf
file:///C:/assets/docs/BFT-09%20Raad%20openbaar%20bestuur%20-%20Wisselwerking%20-%20bijlage%20-%20154180.pdf
file:///C:/assets/docs/BFT-09%20Raad%20openbaar%20bestuur%20-%20Wisselwerking%20-%20bijlage%20-%20154180.pdf


 



• 
• 
• 
• 
• 

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/circulaires/2022/05/31/meicirculaire-gemeentefonds-2022


Algemene uitkering 
Begroting 

23

Tussenrap-

portage 

(sept+dec22)

Mei-

circulaire 23

September-

circulaire 23

December-

circulaire 

23

Rekening 23

Maatstaven 46.916.566 47.052.306 47.202.328 47.465.237 48.178.932 48.178.932

Uitkeringsfactor 1,285 1,300 1,304 1,311 1,304 1,304

60.287.787 61.167.997 61.551.836 62.226.925 62.825.327 62.825.327

Kortingen OZB -8.057.939 -8.057.939 -8.093.580 -8.174.429 -8.174.429 -8.174.429

Suppletie-uitkering nieuw verdeelsteldel 2023 1.260.993 1.260.993 1.260.993 1.260.993 1.260.993 1.260.993

Algemene uitkering subtotaal 53.490.841 54.371.051 54.719.249 55.313.489 55.911.891 55.911.891

Decentralisatie uitkeringen

Combinatiefuncties Brede Scholen sport en cultuur 134.140 134.140

Dec.prov.taken vergunningverl toez en handhaving 57.885 57.885 57.885 57.885 57.885 57.885

Voorschoolse vz peuters 55.944 55.944 54.843 54.843 54.843 54.843

Armoedebestrijding kinderen 79.077 79.077 79.077 79.077 79.077 79.077

Maatschappelijke begeleiding statushouders 35.550 35.550 42.660 42.660

Impulsgelden Weerbaar Bestuur 7.062 7.062 7.062

Versterking omgevingsveiligheidsdiensten 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

Einde lening inburgeringsplichting 1.516 1.516 6.569 6.569

Extra capaciteit BOA's 35.371 35.371 35.371 35.371 35.371 35.371

Invoeringskosten Omgevingswet (DU) 201.768 201.768

Wet kwaliteitsborging bouw 18.574 18.574 18.574 18.574 18.574

Leerlingenvervoer Oekraïne 57.527 57.527 57.527

Meerkosten Oekraïne sociaal domein (DU) 37.079 37.079

Wet goed verhuurderschap 11.576 11.576 11.576 11.576

Taal voor ontheemden uit Oekraïne 34.912 34.912 34.912 34.912

Energietoeslag (DU) 821.323 821.323

Uitvoeringskosten gebiedsgerichte aanpak (DU) 10.996 10.996

Integratie uitkeringen

Participatie 2.545.921 2.545.921 2.774.780 2.813.143 2.813.143 2.813.143

Totaal diverse uitkeringen 2.914.338 2.932.912 3.110.084 3.213.036 4.296.365 4.296.365

Totale Algemene uitkering 56.405.179 57.303.963 57.829.333 58.526.525 60.208.256 60.208.256

Verschil met vorig rekenmoment 898.784 525.369 697.193 1.681.731 0
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Verplichte tabel kengetallen Woonlasten
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Recapitulatie kengetallen
rekening

2022

Begroting

2023

rekening

2023

Netto schuldquote 11,7% 37,2% 11,6%

Netto schuldquote gecorr. voor verstr. leningen -2,1% 22,9% -0,5%

Solvabiliteitsratio 54,1% 61,8% 55,3%

Kengetal grondexploitatie 2,7% 0,3% 2,9%

Structurele exploitatieruimte 1,6% 0,3% 0,3%

Woonlasten Teylingen t.o.v. landelijk gemiddelde jaar ervoor 93,2% 98,9% 112,5%





 

Structurele exploitatieruimte
rekening

2022

Begroting

2023

rekening

2023

A Totale structurele lasten 90.490 87.962 101.606

B Totale structurele baten 90.756 87.008 101.518

C Totale structurele toevoegingen aan de reserves 7.710 15 14.612

D Totale structurele onttrekkingen aan de reserves 8.888 1.235 15.012

E Totale baten (cf. art. 17 lid c BBV (excl. mutaties reserves) 90.756 88.698 109.388

Structurele exploitatieruimte ((B-A)+(D-C))/(E) x 100% 1,59% 0,30% 0,29%



• 

• 

• 

• 

 

 

• 

 

 

 

 

 

• 

• 





• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 





file:///C:/Users/local_H.Verhoef/Temp/www.teylingen.nl/spelen




 







 





 











 



• 

• 

























 



• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 



 



 





 



 

 

 







 



 



  

• 

• 

• 

• 

• 

• 

  

 

 

 

 



1. 

2. 

3. 

4. 



 

Inkomsten

Gemeentelijke opvang 3.641.542€            

Particuliere opvang 282.719€               

subtotaal inkomsten 3.924.261€            

Uitgaven

Leefgeld 303.899€               

Kosten locatie 1.477.930€            

Inzet personeel en externe inhuur 945.617€               

Overige kosten 70.091€                

subtotaal uitgaven 2.797.538€            

verschil inkomsten en uitgaven 1.126.723€         

Overzicht Financiën Crisis Noodopvang Oekraïne
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Balans Bedragen € x 1.000

ACTIVA 31-12-2023 31-12-2022

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa

● Kosten onderzoek en ontwikkeling 54                             268                           

● Bijdragen aan activa in eigendom van derden 361                           229                           

414                           497                           

Materiële vaste activa

● Investeringen met een economisch nut

Bedrijfsgebouwen 31.448                      24.912                      

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 14.053                      11.345                      

Gronden en terreinen 12.129                      14.059                      

Machines, apparaten en installaties 2.033                        3.318                        

Overig 2.067                        2.380                        

Vervoermiddelen 19                             104                           

● Investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de 

kosten een heffing kan worden geheven

Grond- weg- en waterbouwkundige werken 9.841                        10.269                      

Gronden en terreinen 391                           391                           

Machines, apparaten en installaties 1.607                        1.590                        

● Investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 21.075                      24.602                      

94.663                      92.969                      

Financiële vaste activa

● Kapitaalverstrekkingen aan:

Deelnemingen 277                           277                           

● Leningen aan:

Overige verbonden partijen 3.492                        3.492                        

Woningbouwcorporaties 781                           849                           

● Overige langlopende leningen 8.690                        7.835                        

13.241                      12.454                      

TOTAAL VASTE ACTIVA 108.318                  105.921                  

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

● Onderhanden werk, waaronder bouwgronden in exploitatie 3.134                        2.461                        

3.134                        2.461                        

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar

● Vorderingen op openbare lichamen 10.472                      10.809                      

● Verstrekte kasgeldleningen aan openbare lichamen -                           5.000                        

● Rekening-courantverhouding met het Rijk 23.676                      25.570                      

● Overige vorderingen 223                           288                           

34.371                      41.668                      

Liquide middelen

● Liquide middelen (kas- en banksaldi) 320                           465                           

320                           465                           

Overlopende activa

● Nog te ontvangen voorschotbedragen die ontstaan door voorfinanciering op 

uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel van:

Het Rijk  (OA) 215                           3.595                        

Overige Nederlandse overheidslichamen  (OA) 6.095                        1.340                        

● Overige nog te ontvangen bedragen en vooruitbetaalde bedragen die ten 

laste van volgende begrotingsjaren komen 3.612                        2.534                        

9.922                        7.469                        

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 47.747                    52.064                    

TOTAAL ACTIVA 156.065                  157.985                  

Recht op verliescompensatie



Balans Bedragen € x 1.000

PASSIVA 31-12-2023 31-12-2022

VASTE PASSIVA

Eigen vermogen

● Algemene reserves 45.740                      59.425                      

● Bestemmingsreserves 37.359                      24.528                      

● Nog te bestemmen resultaat 3.201                        1.509                        

86.300                      85.461                      

Voorzieningen

● Egalisatievoorzieningen 3.745                        3.655                        

● Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's 3.023                        2.751                        

● Van derden verkregen midd. die spec. besteed moeten worden 5.517                        4.720                        

● Overige voorzieningen 197                           1.206                        

12.482                      12.332                      

Vaste schulden

● Onderhandse leningen van:

Binnenlandse banken en overige financiële instellingen 44.529                      46.923                      

● Waarborgsommen 32                             32                             

44.561                      46.955                      

TOTAAL VASTE PASSIVA 143.343                  144.749                  

VLOTTENDE PASSIVA

Netto vlottende schulden

● Overige vlottende schulden 6.199                        4.008                        

6.199                        4.008                        

Overlopende passiva

● Verplichtingen die in het begrotingsjaar zijn opgebouwd en die in een 

volgend begrotingsjaar tot betaling komen 2.856                        5.252                        

● Ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen met een specifiek 

bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van volgende 

begrotingsjaren van:

Het Rijk  (OP) 2.599                        2.012                        

Overige Nederlandse overheidslichamen  (OP) 1.024                        1.964                        

● Overige vooruit ontvangen bedragen die ten bate van het volgende 

begrotingsjaar komen. 43                             1                               

6.523                        9.228                        

TOTAAL VLOTTENDE PASSIVA 12.722                    13.236                    

TOTAAL PASSIVA 156.065                  157.985                  

Aan natuurlijke en rechtspersonen verstrekte borgstellingen of garantstellingen 59.041 63.502











• 

• 

• 



 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Bedragen € x 1.000
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Immateriële vaste activa

Kosten onderzoek en ontwikkeling     5 268          159           -       302       72         54         

Bijdragen aan activa in eigendom van derden 10-25 229          154           -       -       23         361       

TOTAAL 497          313           -       302       94         414       
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Materiële vaste activa economisch nut

Bedrijfsgebouwen 5-40 24.912     7.844    -       47         1.260    31.448    

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 10-50 11.345     3.526    -       -       817       14.053    

Gronden en terreinen -            14.059     -       1.930    -       -       12.129    

Machines, apparaten en installaties 5-25 3.318       -1.316       241       -       -       210       2.033      

Overig 10-40 2.380       196       -       394       115       2.067      

Vervoermiddelen 6-20 104          -       -       -       85         19           

Woonruimten -            -          -          

TOTAAL 56.118     -1.316       11.806  1.930    441       2.486    61.749    
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Materiële vaste activa maatschappelijk nut

Grond- weg- en waterbouwkundige werken 10-40 24.602     1.316        2.642    -       6.226    1.260    21.075    

TOTAAL 24.602     1.316        2.642    -       6.226    1.260    21.075    
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Materiële vaste activa economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden geheven

Grond- weg- en waterbouwkundige werken 6-60 10.269     20             -       75         373       9.841    

Gronden en terreinen -            391          -            -       -       -       391       

Machines, apparaten en installaties 10-50 1.590       123           -       -       106       1.607    

TOTAAL 12.249     143           -       75         478       11.839  



Bedragen € x 1.000
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Financiële vaste activa

Kapitaalverstrekkingen aan:

Deelnemingen 277          -            -       -       277       

Leningen aan:

Overige verbonden partijen 3.492       -            -       -       3.492    

Woningbouwcorporaties 849          -            69         781       

Overige langlopende leningen 7.835       1.317        56         406       8.690    

TOTAAL 12.454     1.317        124       406       13.241  

Bedragen € x 1.000
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Deelnemingen

Kapitaalinbreng GOM 65             65            

Aandelen Alliander 67             67            

Aandelen Bouwfonds 3               3              

Deelname kapitaal B.N.G. 142           142          

TOTAAL 277           277          

Bedragen € x 1.000
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Overige verbonden partijen

Aandeelhouderslening Aliander 3.492       -            -       -       3.492    

TOTAAL 3.492       -            -       -       3.492    



Bedragen € x 1.000
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Woningbouwcorporaties

Lening U/G Woonstichting STEK 17            -            2           -       16         

Lening U/G Woonstichting Vooruitgang 832          -            67         -       765       

TOTAAL 849          -            69         -       781       

Bedragen € x 1.000
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Overige langlopende leningen

Diverse:

Lening St.Begraafplaats Voorhout 340          -            28         -       313       

Stichting H&H (Voorhout) Lening 2 (ƒ 250.000) mnd. ann. 12            8           4           

Stichting H&H (Voorhout) Lening 4 (€ 70.000) 31            -            3           -       28         

Lening Scouting Boerhavegroep 159          -            10         -       149       

Lening Stichting Molen van Sassenheim 23            -            -       -       23         

Lening Stichting Elsgeest 132          -            7           -       124       

SVN: -       

Rekening-courant 2.795       -            -       251       3.046    

SVN Startersleningen 2.903       566           421       -       3.049    

Duurzaamheidsleningen 1.441       751           236       -       1.956    

TOTAAL 7.835       1.317        713       251       8.690    
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In exploitatie genomen gronden

Hooghkamer -           -688     688       -       

Bloementuin 20.686      3.149    589       5.219    733       -748     

Nieuw Boekhorst 37.688      3.882    3.882    

TOTAAL 2.461    5.159    5.219    733       3.134    
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In exploitatie genomen gronden

Hooghkamer -       -       

Bloementuin -748     650       30         -128     

Nieuw Boekhorst 3.882    6.603    11.532  -1.047  

-       

TOTAAL 3.134    7.253    11.562  -1.175  

Bedragen € x 1.000

Uitzettingen met een rentetypische looptijd <1 jaar 31-12-2023 31-12-2022

a. Vorderingen op openbare lichamen 10.472                     10.809                     

b. Verstrekte kasgeldleningen aan openbare lichamen -                           5.000                       

e. Rekening-courantverhouding met het Rijk 23.676                     25.570                     

h. Overige vorderingen 223                          288                          

34.371                     41.668                     



a. 

b. 

e. 

Verslagjaar 2023

(1) Drempelbedrag 1.810                 

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4

(2)

Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 

's Rijks schatkist aangehouden 

middelen

471                    428              428              398              

(3a) = (1) > (2) Ruimte onder het drempelbedrag 1.339                 1.382           1.382           1.412           

(3b) = (2) > (1)
Overschrijding van het 

drempelbedrag
-                     -               -               -               

Verslagjaar

(4a) Begrotingstotaal verslagjaar 90.510               

(4b)

Het deel van het begrotingstotaal 

dat kleiner of gelijk is aan € 500 

miljoen

90.510               

(4c)

Het deel van het begrotingstotaal 

dat de € 500 miljoen te boven 

gaat

-                     

(1) = (4b)*0,0075 + (4c)*0,002 

met een minimum van €250.000

Vanaf 1 juli 2021

(1) = (4b)*0,02 + (4c)*0,002 met 

een minimum van €1.000.000 

als het begrotingstotaal kleiner 

of gelijk is aan 500 mln. En als 

begrotingstotaal groter dan € 

500 miljoen is is het 

drempelbedrag gelijk aan € 10 

miljoen, vermeerderd met 0,2% 

van het deel van het 

begrotingstotaal dat de € 500 

miljoen te boven gaat. 

Drempelbedrag 1.810                 

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4

(5a)

Som van de per dag buiten 's 

Rijks schatkist aangehouden 

middelen (negatieve bedragen 

tellen als nihil)

42.418               38.936         39.401         36.604         

(5b) Dagen in het kwartaal 90 91 92 92

(2) - (5a) / (5b)

Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 

's Rijks schatkist aangehouden 

middelen

471                    428              428              398              

Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen x € 1000) TEYLINGEN

(2) Berekening kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen

(1) Berekening drempelbedrag



Bedragen € x 1.000

Overlopende activa 31-12-2023 31-12-2022

a. Nog te ontvangen voorschotbedragen die ontstaan 

door voorfinanciering op uitkeringen met een 

specifiek bestedingsdoel van:

Het Rijk  (OA) 215                           3.595                        

Overige Nederlandse overheidslichamen  (OA) 6.095                        1.340                        

b. Overige nog te ontvangen bedragen en 

vooruitbetaalde bedragen die ten laste van 

volgende begrotingsjaren komen 3.612                        2.534                        

9.922                        7.469                        

Overlopende activa artikel 40a 1a BBV Bedragen € x 1.000

De van Europese en Nederlandse overheidslichamen nog te ontvangen 

voorschotbedragen die ontstaan door voorfinanciering op uitkeringen 

met een specifiek bestedingsdoel.

Beginsaldo 

1-1-2023
Toevoegingen 2023 Ontvangen 2023

Eindsaldo 

31-12-2023

Subtotaal Europese overheidslichamen -                          -                          -                          -                          

Crisis noodopvang Oekraine normbedrag (Min. J. en V.) 3.479                        3.479                        -                           

Project Noodopvang Sassenheim tbv Coa 98                             98                             -                           

SPUK Tijdelijke onderwijsuitkering ontheemden 18                             -                           18                             

SISA A16 bek.reg.opv.onth.Oekraine: Normkosten GOO/POO/Parklaan -                           177                           177                           

SISA H4 Spuk Stim.Sport realisatie 2023 naar 2024 -                           19                             19                             

-                           

Subtotaal het Rijk 3.595                      197                         3.577                      215                         

Bijdragen Uitvoeringsprogramma Leidse Ommelanden 16                             16                             -                           

Provinciale subsidie Noordelijke randweg 1.270                        1.270                        -                           

Bijdragen Ruine van Teylingen 15                             15                             -                           

Bijdragen Koudenhoorn 25                             25                             -                           

Bijdragen Klaas Hennepoelpolder 15                             15                             -                           

SISA H21 SPUK cliëntondersteuning: inkomensoverdr. Hillegom en Lisse -                           34                             34                             

Provincie Zuid Holland 2022-2023 restant subs. 20% MKB deal -                           40                             40                             

Provincie Zuid Holland: Bijdrage project Overbosch -                           21                             21                             

Holland Rijnland: proj. Ovk Randweg Teylingen -                           6.000                        6.000                        

Subtotaal overige Nederlandse overheidslichamen 1.340                      6.095                      1.340                      6.095                      

TOTAAL 4.935                        6.292                        4.917                        6.310                        



overige nto en vooruitbet. Bedragen 31-12-2023 31-12-2022

nog te ontvangen/vooruitbetaalde bedragen 1.282                        1.249                        

facilitaire projecten 2.331                        1.286                        

3.612                        2.534                        

Liquide middelen (kas- en banksaldi) 31-12-2023 31-12-2022

BNG NL04BNGH028.51.20.530 (hoofdrekening) 227                           187                           

BNG NL73BNGH028.51.20.549 (gem. belastingen) 56                             62                             

BNG NL51BNGH028.51.20.557 (Publieksservice) 30                             208                           

Kassen domein Publieksservice 6                               7                               

Kas Financiën leefgeld Oekrainers 1                               1                               

320                           465                           



Verloopoverzicht Reserves
BBV: artikel 54

PBC items:

Bedragen € x 1.000

Omschrijving
Boekwaarde 

1-1-2023
Stortingen Onttrekkingen

Vermindering 

door afschrijving

Boekwaarde 

31-12-2023

Algemene reserve 59.425              1.826                   15.512                   -                         45.740                     

Subtotaal Algemene reserves 59.425            1.826                 15.512                 -                       45.740                    

Reserve bodemsanering 413                   214                      -                         -                         627                          

Reserve sociale woningbouw 742                   -                       -                         -                         742                          

Reserve startersleningen (nog te storten) 137                   -                       105                        -                         32                            

Reserve startersleningen (SVn) 5.454                105                      -                         -                         5.559                       

Reserve duurzaamheidsleningen (nog te storten) 10                     800                      803                        -                         7                              

Reserve duurzaamheidsleningen (SVn) 1.688                803                      -                         -                         2.491                       

Reserve grondexploitatie 13                     -                       -                         -                         13                            

Reserve investeringsstrategie Holland Rijnland 135                   733                      483                        -                         385                          

Reserve kunst in de buitenruimte 120                   15                        -                         -                         135                          

Reserve IZA-gelden 48                     -                       -                         -                         48                            

Reserve openbare verlichting 200                   -                       -                         -                         200                          

Dekkingsreserve nieuwbouw gemeentehuis Sassenheim 1.334                -                       -                         148                        1.186                       

Dekkingsreserve park Rusthoff 592                   -                       -                         59                          533                          

Dekkingsreserve sportcomplex Rode Molenpolder 2.280                -                       -                         175                        2.105                       

Dekkingsreserve Sportcomplex Vijfmeiweg 328                   -                       -                         20                          308                          

Dekkingsreserve sportcomplex Wasbeek, korfbal 706                   -                       -                         44                          662                          

Dekkingsres. sport- en recreatiecomplex Wasbeek 240                   -                       -                         26                          214                          

Dekkingsreserve sporthal Voorhout 185                   -                       -                         9                            176                          

Dekkingsreserve sporthal De Korf 1.242                -                       -                         89                          1.153                       

Dekkingsreserve jongerencentrum Voorhout 797                   -                       -                         35                          762                          

Dekkingsreserve jongerencentrum Sassenheim 444                   -                       -                         26                          418                          

Dekkingsreserve sociaal cultureel centrum 't Onderdak 1.709                -                       -                         100                        1.609                       

Dekkingsreserve Scojesa 104                   -                       -                         6                            98                            

Dekkingsreserve Tjarda 104                   -                       -                         6                            98                            

Dekkingsreserve brandweergarage Warmond 502                   -                       -                         24                          478                          

Dekkingsreserve uitvoeringsplannen Centrumvisie -                    11.597                 -                         -                         11.597                     

Dekkingsreserve Verlichting Spoorpad -                    90                        -                         2                            88                            

Dekkingsreserve Noordelijke Randweg 5.000                -                       -458                       708                        4.750                       

Reserve Maatschappelijk Zorg -                    885                      -                         -                         885                          

Subtotaal Bestemmingsreserves 24.527            15.242               933                       1.477                   37.359                    

Resultaat boekjaar 1.509               3.201                 1.509                   -                       3.201                       

TOTAAL 85.461              17.068                 16.445                   1.477                     86.300                     





Bedragen € x 1.000

Omschrijving
Boekwaarde 

1-1-2023
Stortingen aanwending Vrijval

Boekwaarde 

31-12-2023

Voorziening groot onderhoud gem. gebouwen (totaal) 2.854                450                      131                        -                        3.173                       

Voorziening Onderhoud tunnels/viaducten/bruggen 801                   233                      461                        -                        572                          

Subtotaal Egalisatievoozieningen 3.655               683                     592                       -                        3.745                      

Voorziening vervangingsinvesteringen riolering 4.678                850                      229                        -                        5.299                       

Voorziening egalisatie rioolheffing -                    176                      -                        -                        176                          

Voorziening parkeerfonds 42                     -                      -                        -                        42                            

Subtotaal Van derden verkregen midd. die specifiek besteed moeten worden4.720               1.026                  229                       -                        5.517                      

Voorziening pensioenfonds (ex-)wethouders 2.751                51                        134                        9                            2.659                       

Voorziening Hooghkamer facilitair 1.079                -                      1.079                     -                           

Voorziening verliezen facilitaire projecten 127                   70                        197                          

Voorziening Hooghkamer Groen Nazorg -                    653                      289                        -                        364                          

Subtotaal Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen, risico`s 3.957               774                     423                       1.088                    3.220                      

TOTAAL 12.332              2.482                   1.244                     1.088                     12.482                     



Bedragen € x 1.000

Beginsaldo 

1-1-2023
aflossing 2023 rente 2023

Eindsaldo 

31-12-2023

b. Onderhandse leningen van:

1. Binnenlandse banken en overige financiële instellingen 46.923                      -2.394                      367                           44.529                      

d. Waarborgsommen 32                             -                           32                             

46.955                      -2.394                      367                           44.561                      

Vaste schulden

Bedragen € x 1.000

Netto vlottende schulden 31-12-2023 31-12-2022

d. Overige vlottende schulden 6.199                        4.008                        

6.199                        4.008                        

d. Overige vlottende schulden 31-12-2023 31-12-2022

130000 Crediteuren 4.486                        4.870                        

220100 Te betalen BTW-fiscus (ondernemersprestaties) 1.089                        0                               

260000 Netto salarissen en spaarloon 1                               2                               

260130 Loonheffing inhoudingen en afdrachten 52                             57                             

260150 ABP inhoudingen en afdrachten 8                               10                             

260210 Personeelsvereniging inhoudingen en afdrachten 0                               0                               

290200 Kortlopende waarborgsommen 3                               3                               

130200 Negatieve debiteuren 559                           -                           

6.199                        4.942                        



Bedragen € x 1.000

Overlopende passiva 31-12-2023 31-12-2022

a. Verplichtingen die in het begrotingsjaar zijn 

opgebouwd en die in een volgend begrotingsjaar tot 

betaling komen 2.856                        5.252                        

b. Ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen met 

een specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking 

van lasten van volgende begrotingsjaren van: -                           -                           

Europese overheidslichamen (OP) -                           -                           

Het Rijk  (OP) 2.599                        2.012                        

Overige Nederlandse overheidslichamen  (OP) 1.024                        1.964                        

c. Overige vooruit ontvangen bedragen die ten bate van 

het volgende begrotingsjaar komen. 43                             1                               

6.523                        9.228                        

Overlopende passiva artikel 49b BBV Bedragen € x 1.000

De van de Europese en Nederlandse 

overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen 

voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel 

die dienen ter dekking van lasten van volgende 

begrotingsjaren.

Beginsaldo 

1-1-2023
Ontvangen 2023 Vrijgevallen 2023

Eindsaldo 

31-12-2023

Subtotaal Europese overheidslichamen -                          -                          -                          -                          

SPUK Project Teydelijk 2020-2022 273                           273                           

Subsidie Duurzaamheid 2021 26                             26                             -                           

Stimuleringsregeling Duurzame Energietransitie 10                             10                             -                           

SPUK Sportakkoord H8 21                             21                             -0                             

SPUK Sport 2021 384                           384                           -                           

SPUK Sport 2022 447                           447                           -                           

SPUK Corona Toegangsbewijs 2021 26                             26                             -                           

SISA H21 SPUK Cliëntenondersteuning 2022 50                             34                             59                             25                             

SPUK STIWA 21                             21                             -                           

SUVIS De Achtbaan 47                             47                             -                           

BBZ 2021 SISA G4A (75% baten  af te dragen aan Rijk) 37                             37                             -                           

SISA C55 energiearmoede C55 restant 2022 en 2023 231                           161                           392                           

SISA B2 SPUK KOT restant geld 2021 19                             10                             9                               

SISA G12 SPUK kwijtschelding schulden 4                               4                               

SISA D14 SPUK NPO restant 2023 200                           190                           10                             

SISA G10 SPUK Inburgering restant 2023 77                             532                           198                           411                           

Uitkering G13 Onderwijsroute 2022 32                             32                             -                           

Uitkering G13 Onderwijsroute 2023 52                             52                             

2021 Tozo bedrijfskapitaal (terug te betalen Rijk) 8                               8                               -                           

Stimulering Verkeersmaatregelen 2020-2021 101                           101                           

SISA H30 GALA Brede SPUKregeling 2023 -                           100                           100                           

SISA F28 CDOKE -                           425                           425                           

SISA C94 Lokale Aanpak Isolatie LAI-03537991 -                           603                           603                           

SISA D22 educatie ontheemde peuters -                           45                             45                             

SISA G4 TOZO restant bedrijfskap 2023 -                           115                           115                           

SISA G4 SPUK TOZO 2023 34                             34                             

2.012                      2.105                      1.518                      2.599                      

Investeringsfonds Maatschappelijke Zorg 1.142                        1.142                        -                           

Bloementuin 120                           30                             150                           -                           

Hooghkamer Fase 3 234                           234                           -                           

Restant MKB deal 2022 54                             54                             -                           

Subsidie A. Verkleijstr. deel 1 PZH-2022-811836001 100                           100                           

Subsidie A.Verkleijstr. Deel 2 PZH-2022-811836001 100                           100                           

Subsidie Hortusplein Deel 1 PZH-2023-830296456 100                           100                           

Programma Dak en thuislozen 91                             77                             13                             

Inburgering statushouders 223                           223                           -                           

Gem.Leiden Ethostelling naar 2024 28                             28                             

Afrek. BW en MZ HLTKN overdr.gemeentes 635                           635                           

-                           

Subtotaal overige Nederlandse overheidslichamen 1.964                      941                         1.880                      1.024                      

TOTAAL 3.976                        3.046                        3.398                        3.623                        













1. 

2. 

3. 

 



 

 













1. 

2. 

3. 





 















 







 







 





































1 De afwijkingen (fouten en/of onduidelijkheden als gedefinieerd in de notitie rechtmatigheidsverantwoording) worden alleen in 

de rechtmatigheidsverantwoording vermeld indien de door de raad gestelde verantwoordingsgrens voor rechtmatigheid is 
overschreden. Op basis van afspraken tussen de raad en het college kunnen afwijkingen die lager zijn dan de 
verantwoordingsgrens in de paragraaf Bedrijfsvoering worden vermeld.
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